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DEDICATORIA

‘O sucesso ngo ¢ a chave para a felicidade;
a felicidade ¢ a chave para o sucesso. Se
vOC& ama O que faz, voce serd bem sucedido.”

- Albert Schweitzer

Este e-book ¢ dedicado a todo
empreendedor que busca se
organizar para ver seu NegocCio
crescer ou para aqueles que
buscam controle financeiro para
conseguir realizar seus sonhos.
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O registro da movimentacdo de dinheiro dentro de
uma empresa ¢ chamado de Fluxo de Caixa. Também
popularmente conhecido como “pulm&o financeiro’, ele ¢ um
instrumento de Gestdo Financeira altamente recomendado,
pois nele pode-se compilar todo o movimento de entrada e
saida de recursos financeiros, a fim de manter todos os gastos

¢ as receitas adqguiridas documentados.

Organizacdo ¢ a palavra que o define. Essa
ferramenta ¢ utilizada para controle ¢ como instrumento na
tomada de decisdes. Estar por dentro da situacdo financeira

¢ fundamental para qualguer bom empreendimento.

Com a utilizacéo do Fluxo de Caixa, pode-se ter uma
visGo mais precisa sobre o momento financeiro da empresa,
isso porque ele oferece uma base de dados verdadeira sobre
a movimentacdo de dinheiro. Por causa disso, tomar decisdes
financeiras se tornam mais faceis, afinal  os  subsidios

necessArios para isso estardo disponiveis.
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Um exemplo de como o Fluxo de Caixa ¢ importante:
pode ser gue tenha uma semana que A empresa recebeu uma
quantia significativa de dinheiro de algum projeto realizado.
Entdo, aparentemente, a empresa estd otima. Porém, ao olhar
o Fluxo de Caixa, o empreendedor pode perceber que, no
verdade, o valor da receita obtida estd muito proximo das
despesas obtidas. Subtraindo as despesas da receita obtida,
temos que o resultado em caixa ¢ quase nulo. Dessa forma, no

realidade, a situacdo financeira ndo ¢ favoravel.

O Fluxo de Caixa deve ser feito ¢ atualizado por
orofissionais da drea financeira da empresa, pois ¢ uma
ferramenta de grande importédncia para a organizacdo da
empresa ¢ sua mda claboracdo pode causar  diversos
problemas para o negocio, podendo gerar dividas. Quanto
mais o Fluxo de Caixa for atualizado, mais o resultado do
caixa serd preciso. Entdo ¢ essencial que um profissional
esteja responsavel por atualizd-lo sempre e criar uma base

segura de informacdes para auxiliar na tomada de decisdo.
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A periodicidade de sua atualizac@do muda de
acordo com a necessidade de cada empreendimento. Pode-
se fazer um Fluxo de Caixa didrio, semanal, mensal, anual ou
todos eles integrados. Dependendo do fluxo de movimentacdo
da empresa, escolhe-se o formato que melhor se adapta.

Na vida pessoal ele também pode ser utilizado de forma a
ajudar a controlar financas ¢ assim se ter nocdo de bem-estar

financeiro.

Optar pela ndo utilizacdo do Fluxo de Caixa pode
acarretar problemas para a empresa como o descontrole das
financas, desconhecimento do destino de todas as saidas de
caixa ¢ falta de informacdo financeira para servir como base
de decisdes administrativas do negocio.

Dividindo-se entre saidas ¢ entradas, a metodologia do Fluxo
de Caixa ¢ bem simples de ser entendida ¢ cle ¢ bem facil de

ser utilizado.
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S0 todos 0s gastos que a empresa precisa arcar.
Saiu dinheiro do caixa da empresa? Entdo a descricdo do
gasto ¢ seu valor séo documentados no Fluxo de Caixa ¢

subtraidos do seu resultado final.

Saber todos os gastos existentes permite que «
egmpresa  possa  projetar e analisar  indicadores  de
desempenho que definam a margem de contribuicGo e a
lucratividade por produto, que ¢ o que diz para a empresa se
o produto vale ou nGdo a pena continuar sendo produzido ¢
em qual guantidade. Controlar e descrever todos os gastos
auxilia a empresa a ter um bom gerenciamento de negdcio ¢

polanejamento financeiro.

Normalmente as saidas sdo classificadas em Custos e
Despesas, para especificar o destino do dinheiro ¢ deixar
claro com o que se gasta mais. Para saber se um gasto ¢ um
Custo ou Despesa, deve-se perguntar: se este gasto for
climinado a producdéo seria diretamente afetada? Se @
resposta for afirmativa, entdo o gasto trata-se de um custo,

pois estd ligado & producao. Caso contrdrio, ¢ uma despesa.
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Sao todos os gastos referentes exclusivamente &
oroduco do bem ou servico comercializado, ou sejo, tudo
igado & atividade-fim da empresa. Sdo considerados custos
a mateéria-prima  do produto, md&o-de-obra utilizada na
oroducdo, depreciacdo dos equipamentos ¢ mdaguinas,
manutencdo, energia eletrica, agua, gds, dentre  outros.
Normalmente no Fluxo de Caixa s@o listados os custos fixos e
variaveis:

Os custos fixos s@o aqueles que ndo variam com O
volume de producaio. Caso a producdo aumente ou diminug,
os custos fixos se manterdo com o©s mesmos valores.
Independem, portanto, de possiveis variacdes na producdo.
Em outras palavras, os custos fixos deverdo ser abatidos
independente se a empresa produziu ¢ vendeu muito ou
pouco. Inclusive, se a empresa ainda opera ¢ vendeu ou
oroduziu zero produtos, os custos fixos ainda deverdo ser
abatidos. Dentre os custos fixos podemos listar os aluguéis das
instalacoes ¢ equipamentos utilizados, salarios dos funciondrios

de producdo e de limpeza ¢ conservacdo.
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J& os custos varidveis s&o aqueles que variom
proporcionalmente de acordo com a quantidade produzida
ou vendida. Séo diretamente ligados ao produto final. Quanto
mais se produz dele, mais se gasta com estes insumos. Dentre
0s custos varidveis podemos listar o gasto com matéria-prima,
componentes, fornecedores, embalagens ¢ impostos sobre ©

oroduto.
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Os gastos que a empresa deve arcar ¢ que NAo sGo
igados diretamente & producdo do bem ou servico sao
chamados de despesas. Ou sejo, elas sdo os gastos que a
organizacdo  precisa  ter para  manter o  esfrutura

organizacional funcionando.

Os gastos com administracdo, vendo, material de
escritorio, material de limpezo, marketing e propaganda s&o
considerados despesas. SGo tambem classificadas em fixas ¢

variaveis, alem das financeiras.

As despesas fixas sdo os gastos que ndo sdo ligados
a producdo do produto ¢ ndo variom com O volume de
oroducdo. Independentemente das vendas ou dos custos da
oroduc@o celas continuam sendo as mesmas. Dentre as
despesas fixas, podemos citar os seguros, taxas bancdarias,
aluguel do local de venda ¢ saldrio dos funciondrios de

administracdo ¢ vendas.
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Por outro lado, as despesas varidveis tambéem ndo
s@o ligadas a producdo, mas variom conforme © aumento ou
diminuicdo da quantidade de produtos produzidos ou
vendidos. Alguns dos exemplos de despesas varidveis sdo 0s
gastos de combustivel dos veiculos utilizados nas vendas ¢

transporte, comissdes de venda ¢ pagamento aos acionistas.

As despesas burocrdticas como  0Os  impoOstos
obrigatérios a serem pagos pela producdo e distribuicdo de
bens ¢ produtos séo consideradas despesas financeiras. Os
gastos com contadores também se encaixam nesta divisdo e
s&o indispensdveis para maior controle e legalizacdo da

empresa.
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As entradas séo todo o dinheiro que a empresa
obtem, seja vendendo os produtos ou servicos, por meio de
investimentos ou venda de acdes da empresa. Qualquer

entrada de capital.

As receitas s@o exclusivamente todo o valor
angariado com a venda dos produtos. Quanto mais se vende,
mais receita entra na  empresa.  Existem as  receitas
operacionais, que s&o aquelas oriundas da atfividade-fim da
empresq; ¢ as ndo operacionais, que sAGo obtidas de
atividades acessorias da empresa, como rendimentos de

aplicacodes financeiras.
As vendas de acoes de uma empresa tambem sdo

fontes de renda e, portanto, s@o consideradas entradas de

capital.
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Tendo toda as entradas ¢ saidas de capital da
empresa documentadas, o fluxo de caixa determina se ©
resultado daqguele periodo foi favoravel ou ndo. Ou seja, se
houve lucro ou prejuizo naquele periodo. Dependendo do
resultado obtido, o setor estratégico pode definir decisdes a

serem tomadas para melhorar o desempenho da empresa.

O resultado do fluxo de caixa ¢ exatamente a
quantia de capital que a empresa tem no final daguele
periodo, depois de receber todo o dinheiro a que tem dirgito
¢ depois de arcar com todos os gastos referentes dquele

eldflelele)
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b. INTERPRETAGAO DO RESULTADO E DECISOES

Com o resultado do Fluxo de Caixa ¢ todas as
informacdes que esta ferramenta pode proporcionar, as
decisdes para aprimoramento da producdo e lucratividade se
tornam mais empbasadas. Pode-se, por exemplo, analisar qual
custo ou despesa ¢ mais expressivo, onde deve-se economizar

ou cortar gastos ¢ onde deve-se investir.

Considerando o quantidade de produtos finais
oroduzidos naquele periodo em questdo ¢ todos os seus
custos de producdo, o Fluxo de Caixa auxilia na precificacéo
deste produto. A Andlise de Custos nada mais ¢ do que a
istagem de todos os itens necessdrios para a producdo

daqguele produto ¢ a sustentabilidade da empresa.

Uma vez gue uma empresa interliga as ferramentas de
Andlise de Custo, Precificacdo, Fluxo de Caixa ¢ Controle de
Estoque, ¢ possivel ter um controle ainda maior da logistica do
negodcio e da movimentacdo de capital. O acompanhamento
do desempenho da empresa ¢ fundamentado em dados

quantitativos.
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Sabendo todos os componentes essenciais de um
Fluxo de Caixag, elaborar e atualizar uma ferramenta dessas
ODOra uma empresa ¢ simples, porém exige dedicacdo ¢
disciplina. O funciondrio que for elabord-lo precisa estar por

dentro de toda a movimentac&o financeira.

Em uma planilha, o primeiro passo ¢ separar as saidas
em custos e despesas. Os custos ¢ as despesas devem ser
separados em fixos ¢ varidveis. Alem disso, profissionais
recomendam que criem subgrupos para elas: administrativas,
como telefone e papelaria; financeiras, como multas e juros; e
comerciqis, como marketing ¢ comissdo de vendedores.
Quanto mais segregado ¢ especificado, mais facil de ver para

exatamente onde o dinheiro estd sendo destinado.

|7
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O segundo passo ¢ a parte das entradas, que deve
ser bem detalhada para o facil entendimento. Separd-las em
operacionqis ¢ NnGo operacionais ¢ uma boa estratégia para
melhor organizacdo da ferramenta. Essa sessdo na planilhg,
costuma ser menor do que a das saidas, j& que existem muitos
gastos especificos ¢ poucas entradas. Na maior parte das
vezes, a Unica entrada ¢ a propria receita proveniente da

venda dos bens ou servicos.

Recomenda-se que esta  operacdo seja feita
diariamente, para ndo perder ou esquecer dados. Ao calcular
o valor das entradas menos o das saidas, o empresdario tem no

final do dia o saldo final de seu caixa.
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Ultimamente, muitas empresas teém usado o Fluxo de
Caixa Projetado. Cada vez mais linhas de credito estdo
circulando, o desenvolvimento ¢ movimentacdo financeira
crescem muito dentro de um negodcio, por isso fazer projecodes
¢ essencial a fim de controlar o futuro. Por exemplo, basta
orojetar na planilha uma conta a pagar dagui a 30 (rinta)
dias, para que a empresa se organize e tenha o valor
necessario no mes seguinte para efetuar o pagamento. O
recebimento de dividas também pode ser projetado neste
Fluxo de Caixa, contando com antecedéencia com a entrada

do capital esperado.

O Fluxo de Caixa Projetado tem como principal
objetivo, a longo prazo, planejar as atividades futuras do
CcaQixa, gerenciar o capital de giro, controlar as financas da

empresa e analisar a liguidez da empresa.
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Para elaborar um Fluxo de Caixa que fard boas
porojecdes ¢ necessdrio determinar o intervalo de tempo
analisado, o plano de contas, o saldo inicial, entradas, saidas,
o saldo final, além das colunas de previsto ¢ realizado. Dessa
forma, pode-se analisar se o saldo final estd de acordo com o

porojetado inicialmente.
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O Caixa Minimo ¢ a guantia necessaria para que a
empresa se sustente por um determinado intervalo de tempo,
sem vender ou produzir nenhum bem ou servico. E o minimo que
se pode ter no caixa da organizacdo, suficiente para pagar
todas os gastos obrigatdrios para que a empresa permaneca

funcionando e legalizada.

Estabelecer um valor para o Caixa Minimo requer
saber todos os gastos futuros que a organizacdo terd que
arcar num periodo de tempo determinado e considerando
que ndo haverd nenhuma entrada de capital. Despesas com o

estabelecimento, saldrio de funciondrios, impostos.

2|
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Conhecer todos os ambitos da sua empresa ¢
essencial para um empreendedor alcancar o sucesso. As
organizacdes que visam lucratividade devem considerar o
Fluxo de Caixa uma ferramenta essencial ¢ indispensavel de

controle ¢ andlise de desempenho.

O acompanhamento do fluxo de capital dentro de
uma empresa pode determinar se 0 caminho percorrido estd
sendo o correto ou algo precisa ser mudado. Conhecimento ¢

Planejamento nunca s&o demais no mundo corporativo.
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